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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:
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Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Hızla değişen dünyada çağa ayak uydurabilmek için kurumsallaşmanın önemi çok büyüktür. Ayakta kalabilmek için kurum   kültürü ve iklimi bu değişikliklere ayak uyduracak nitelikte olmalıdır.

         Bizde    Mehmet Akif Ersoy İlkokulu olarak çağa ayak uydurmak, Şu anki durumumuzdan ziyade gelecekte yapabileceklerimizi planlamak için bu planlı çalışmayı yapmak zorundayız. “Niçin buradayız‐Neler yapabiliriz” gibi soruları her zaman kendimize soruyoruz. İnanıyorum ki iyi bir ekip oluşturduk. Tüm çalışanlar ve dış paydaşlarımızla birlikte; öğrencilerimizi öncelikle ülkesini ve vatanını seven nesiller olarak yetiştirmek, büyüğünü ve küçüğünü tanıyan, Atatürk ilkelerine bağlı manevi duyguları yüksek iyi bir insan olarak;

           Değerlerimizi yitirmeden çağdaş uluslar seviyenin üstüne çıkarmak için yapılacak çalışmalarda yer alan ve gelecekte dünyanın  gidişatına yön verecek bireyleri yetiştirmek en büyük hedefimiz olacaktır.

         Yapacağımız bu planlamanın çalışmalarımıza rehber olacağına tüm ekibimin elinden gelen gayreti göstereceğine canı gönülden inanıyor tüm eğitim çalışanlarına başarılar diliyorum.

           Saygılarımla.

 Mustafa TOP                                                                                                                                                           Mehmet Akif Ersoy İlkokulu Müdürü
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  BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN OKUL ÜST KURULU

	SN
	ADI-SOYADI
	ÜNVANI/GÖREVİ
	
       TELEFON(GSM)

	1
	Mustafa TOP
	Okul Müdürü 
	05054773192

	2
	Hayati FIRAT
	Öğretmen
	05424179099

	3
	Gaye ŞİRECİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	05070342428

	4
	Zekiye KILIÇ
	Okul Aile Birliği Üyesi
	05062922010

	5
	Gülbin SEVİM
	Öğrenci Velisi
	05062874111


STRATEJİK PLAN OKUL EKİBİ

	SN
	ADI-SOYADI
	ÜNVANI/GÖREVİ
	
            TELEFON(GSM)

	1
	Fehmi ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı
	
 05445991992

	1
	Nevzat BİNGÖL
	Öğretmen
	05374217711

	2
	Esra ERSOY
	Öğretmen
	05383493769

	3
	Fatma ARDANUÇ
	Öğretmen
	                               05425691711

	4
	Fülya Demirci Türk
	Öğretmen
	                               05455242724

	6
	Mahmut ÖZDEMİR
	Memur
	                               05355615298


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :
              1939 Erzincan depreminden önce, okulumuzun yeri Aslanlı  (Vağaver)  Köyünün tarlaları idi. Ancak depremden sonra yıkılan şehrin ilin yukarı kuzey kısımlarına yapılması kararlaştırılınca okul yeri devlet tarafından istimlak edilmiştir. Planlandığı üzere okulun yapılmasına başlanmıştır. Ancak okulun batısından oldukça derin bir derenin geçmesi işleri zorlaştırıyordu. Bu dere sonradan doldurularak alt yapı hizmetlerinde önemli bir engel ortadan kaldırılmıştır. Okulumuz 1956 yılında üç derslik, bir müdür odasını kapsayacak şekilde temeli atılmış ve 1957 yılında açılarak çevredeki öğrencilere ve halkımıza ilim ve ışık tutma yolunda hizmete başlamıştır. Okulumuzun ilk adı Vağaver Köyü ilkokuludur. Okulumuz başlangıçta çevre ihtiyaçlarına yeterli cevabı verirken şehrin devamlı gelişmesi sonucunda ihtiyaçlara cevap veremez duruma gelmiştir.

              Bu nedenle ilgili makamlarca uygun görülerek okulun kuzey kısmına iki derslik, bir öğretmenler odası, bir müdür odası, bir müdür yardımcısı odası ve tuvaletler yaptırılmıştır. Bu ilave 1961-1962 yılında eğitim ve öğretimin hizmetine sunul muştur.

Yeni bir çehre kazanan okula yeni bir isim düşünülmüş ve vilayet komisyonunda okulumuza 27 Mayıs İlkokulu adı verilmiştir. Zamanla bu ilave de ihtiyaçlara cevap vermeyince yeni ilave dersliklerin yapılması kaçınılmaz olmuştur.

Okulumuz ilk mezunlarını 1957-1958 Yılında 39 öğrenci ile ilk mezunlarını vermiştir. 1994 yılında okulumuzun ihtiyaçlara cevap vermemesi nedeniyle yeniden okulun güney kısmına dört derslik ve öğrenciler için tuvaletler yaptırılmıştır. İl makamının 05.12.1985 gün ve 5860 sayılı karar yazısı ile okulumuzun ismi Mehmet Akif Ersoy İlkokulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuz bünyesinde İl Makamının 14.09.2000 tarih ve15331 sayılı onayları ile 2000-2001 Öğretim Yılında anasınıfı hizmete girmiştir. Okulumuzun ilk müdürü Osman Nuri Sevinçtir. Daha sonra sırası ile okulumuzda görev yapan okul müdürleri; Osman KARAKAŞ , Tevfik YAPAR, Orhan SUNGUR Zeki OKUR, Ekrem ALKAN, Recep  DEMİR görev yapmışlardır. 01.07.2019 Tarihinde okul müdürlüğüne Mustafa TOP atanmış olup halen bu görevi sürdürmektedir. Okulun ilk açıldığı tarihten bugüne kadar 2850 öğrenci mezun olmuştur. Mevcut okul binamızın fiziki olarak çok eski ve yetersiz olduğundan 2018-2019 Eğitim-öğretim yılı başında, Eylül 2019 da okulumuz binası yıkılarak 18 derslikli yeni bir okul binasının yapımına başlanmıştır. Yeni okul binamız 09.09.2019 Tarihinde hizmete açılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZİNCAN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Yeni Mah.303 Sok. No 1   ERZİNCAN
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/yxvqpUL3aEQ2

	Telefon Numarası: 
	04462141551
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	Makifersoy24@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://24mehmetakifersoy.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	706547
	Öğretim Şekli:
	İkili Öğretim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1957
	Toplam Çalışan Sayısı *
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	63
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	70
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	133
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	19
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri:
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	7
	14


Okulumuz Bina ve Alanları:

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı (Bodrum dahil)
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	720
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	100
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3683
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (Tüm katların toplam alanı)m2
	3000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3-4 UYUM SINIFI
	9
	18
	27

	1/A
	9
	11
	17

	1/B
	8
	9
	17

	2/A
	8
	9
	17

	2/B
	12
	9
	21

	3/A
	7
	6
	13

	4/A
	9
	18
	27


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız:
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi:
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2015
	2.900 TL
	2.120 TL

	2016
	2.710 TL
	1.765 TL

	2017
	1.345 TL
	1.300 TL

	2019
	1.330 TL
	1.280 TL

	TOPLAM
	8.285 TL
	6.465 TL


PAYDAŞ ANALİZİ:
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Ankete Katılan Öğrenci Sayısı :41
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Okulumuzda alınan kararlar,çalışanların katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm duyurular

çalışanlara zamanında iletilir.Her türlü ödüllendirmede adil

olma, tarafsızlık ve objektiflik

esastır.

Kendimi, okulun değerli bir

üyesi olarak görürüm

Çalıştığım okul bana kendimi

geliştirme imkânı tanımaktadır.

Okul, teknik araç ve gereç

yönünden yeterli donanıma

sahiptir.

Okulda çalışanlara yönelik

sosyal ve kültürel faaliyetler

düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında

ayrım yapılmamaktadır.

Okulumuzda yerelde ve toplum

üzerinde olumlu etki bırakacak

çalışmalar yapmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve

yenilikçi düşüncelerin

üretilmesini teşvik etmektedir.

Yöneticiler, okulun vizyonunu,

stratejilerini, iyileştirmeye açık

alanlarını vs. çalışanlarla…

Okulumuzda sadece

öğretmenlerin kullanımına

tahsis edilmiş yerler yeterlidir.Alanıma ilişkin yenilik ve

gelişmeleri takip eder ve

kendimi güncellerim.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Kararsızım

KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Katılmıyorum


              Okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden daha donanımlı olmasına çalışılması. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel çalışmalara daha önem verilmesi. Sadece öğretmenlerimizin kullandığı yerler daha yeterli ve donanımlı olması için çalışmaların yapılması. 
Öğretmen Anketi Sonuçları: Ankete Katılan Öğretmen Sayısı :8
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Okulumuzda alınan kararlar,çalışanların katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm duyurular

çalışanlara zamanında iletilir.Her türlü ödüllendirmede adil

olma, tarafsızlık ve objektiflik

esastır.

Kendimi, okulun değerli bir

üyesi olarak görürüm

Çalıştığım okul bana kendimi

geliştirme imkânı tanımaktadır.

Okul, teknik araç ve gereç

yönünden yeterli donanıma

sahiptir.

Okulda çalışanlara yönelik

sosyal ve kültürel faaliyetler

düzenlenir.

Okulda öğretmenler arasında

ayrım yapılmamaktadır.

Okulumuzda yerelde ve toplum

üzerinde olumlu etki bırakacak

çalışmalar yapmaktadır.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve

yenilikçi düşüncelerin

üretilmesini teşvik etmektedir.

Yöneticiler, okulun vizyonunu,

stratejilerini, iyileştirmeye açık

alanlarını vs. çalışanlarla…

Okulumuzda sadece

öğretmenlerin kullanımına

tahsis edilmiş yerler yeterlidir.Alanıma ilişkin yenilik ve

gelişmeleri takip eder ve

kendimi güncellerim.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Kararsızım

KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Katılmıyorum


           Öğretmenlerimizin kullandığı yerlerin daha yeterli-kullanışlı hale getirilmesi, okulumuzun teknik  araç ve gereç yönünden daha yeterli olması, okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel aktivelere daha önem verilmesi için çalışılmaların yapılması.
Veli Anketi Sonuçları: Ankete Katılan Veli Sayısı :47
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İhtiyaç duyduğumda okul

çalışanlarıyla rahatlıkla

görüşebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul

duyurularını zamanında

öğreniyorum.

Okula ilettiğim istek ve

şikâyetlerim dikkate alınıyor.Öğretmenler yeniliğe açık

olarak derslerin işlenişinde

çeşitli yöntemler…

Okulda yabancı kişilere karşı

güvenlik önlemleri

alınmaktadır.

Okulda bizleri ilgilendiren

kararlarda görüşlerimiz dikkate

alınır.

E-Okul Veli Bilgilendirme

Sistemi ile okulun internet

sayfasını düzenli olarak takip…

Çocuğumun okulunu sevdiğini

ve öğretmenleriyle iyi

anlaştığını düşünüyorum.

Okul, teknik araç ve gereç

yönünden yeterli donanıma

sahiptir.

Okul her zaman temiz ve

bakımlıdır.

Okulun binası ve diğer fiziki

mekânlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda

sanatsal ve kültürel faaliyetler

düzenlenmektedir.

1 2 3 4 6 5 6 7 8 9 10 11

KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Kararsızım

KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Katılmıyorum


       E- okul, veli bilgilendirme sistemi ile okulun veb sayfasının düzenli olarak takip edilmesi için velilere yönelik bilgilendirme çalışmalarının yapılması, ayrıca veb sayfamızın sürekli güncellenmesinin yapılması. Velilerimizle  ilgili kararlarda veli görüşlerinin daha dikkate alınması. Okulumuzda sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere daha çok yer verilmesi için çalışılması.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi:
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler:
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun olması
2. Sportif ve kültürel etkinliklere katılımın istenilen düzeyde olması.
3. Akademik başarının iyi olması.
4. Devamsızlık sorununun bulunmaması.

	Çalışanlar
	1. Öğretmenler arası ilişkilerin çok iyi olması,çalışanların birbirlerine saygılı olması.
2. Öğretmenlerin değişime ve gelişime açık olması.
3. Genç ve dinamik bir eğitim kadrosunun bulunması, okulun bütün çalışanlarının bir aile kültürü içinde saygınlık çerçevesinde çalışması

	Veliler
	1. Öğrenci velilerinin kültür seviyelerinin günden güne artması.
2. Okul etkinliklerine katılımın yeterli düzeyde olması.

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun fiziki açıdan bina ve çevresinin gelişmeye müsait olması

2. Bahçesinin geniş ve ağaçlandırılmış, havasının temiz olması
3. Gürültüden uzak gelişmeye açık olması.
4. Okulun doğal çevresinin güzel olması
5. Okul güvenliğinin iyi olması kamera sisteminin bulunması.
6. Okul çevresinin güzelleştirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması

	Donanım
	1. Eğitim araçlarının-gereçlerinin yeni olması
2. Okulda Fatih projesi kapsamında araç gereç gelmesi.

	Bütçe
	1. Okul bütçesi harcamaları düzenli şeffaf ve kontrole açık bir şekilde    yapılmaktadır

	Yönetim Süreçleri
	1. Okulumuz düzenli ve disiplinli çalışanlarına daima değer verir.

	İletişim Süreçleri
	1. Öğrenci-öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi ve iletişimin çok iyi olması
2. İdare-öğretmen ilişkilerinin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği.
2. Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin istenilen düzeyde olmaması.

	Çalışanlar
	1. Takım çalışmasının yapılamaması
2. Ortak akıl kullanarak kararlar alınmaması

	Veliler
	1. Okul –Aile - Veli işbirliği ve iletişiminin istenen seviyeye ulaşmamış olması
2. Veli ilgisizliği, okulun gelişmesinde katkı sağlamamaları.
3. Velilerimizin sosyo - ekonomik durumunun iyi olmaması
4. Öğrencilere aile desteğinin yetersizliği.

	Bina ve Yerleşke
	1. Sosyal faaliyetler için uygun çok amaçlı salonun bulunmaması.

	Donanım
	1. Kütüphane ve laboratuvarlar bulunmaması.

	Bütçe
	1. Bütçe kaynakları ve gelir miktarları yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim süreçlerinde okul aile birliği üyeleri ile yerel yöneticilerin(muhtarların) katılımı sağlanamaması.

	İletişim Süreçleri
	      1.Okulumuzda Sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı.


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar
	Politik
	1. Yerel yönetimin okul sorunlarına duyarlı olması ve eğitim-öğretimde aktif olarak yer alması

	Ekonomik
	1. Altyapı sorunlarını büyük oranda tamamlamış olması

	Sosyolojik
	      1. Bölgemizde sağlık ocağının bulunması.
      2. Yeni konutların öğrenci potansiyelini artırması

	Teknolojik
	1. Okulumuzda teknolojik araç ve gereçlerin mevcut olması.

	Mevzuat-Yasal
	1. Mevcut sistemin tıkanıklığının farkındalık ve yeni yaklaşımlara karşı olumlu atmosfer oluşturması.

	Ekolojik
	1. Okulumuzun il merkezinde olması


Tehditler
	Politik
	1. Belediye ve diğer kurumların okul problemlerine yeterince duyarlı olmamaları 

	Ekonomik
	1. Velilerimizin gelir seviyesinin düşüklüğü.
2. Teknolojinin hızlı gelişmesi ile kullanılmakta olan sistemin maliyet bakımından yenilenememesi.

	Sosyolojik
	1. Mahallenin Sosyo-ekonomik yapısının düşük olması.
2. Değişik yerlerden ve yabancı uyruklu (Afganlı) öğrencilerin gelmesi (kültürel farklılık).
3. Velilerin Sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması.
4. Velilerin, “ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği.
5. İlimizin-Mahallemizin sürekli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması.

	Teknolojik
	1. Şiddet içerikli programların medyada fazla yer alması
2. Teknolojk gelişmelerin insanlar üzerinde olumsuz etkiler bırakması.

	Mevzuat-Yasal
	1. Mevzuatın sık sık değişmesi.
2. Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerinde farklılıklar olması.

	1. Ekolojik
	2. İklim şartları zaman zaman eğitimi ve öğretimi aksatması.


 Gelişim ve Sorun Alanları:
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız:
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzun özel okula bitişik olması ve merkezdeki diğer okullara erişimin kolay olması ile bölge içerisinde adres değişikliklerindeki hareketlilik nedeninden velilerin öğrencilerini bu okullara almaları.

	2
	Okulun eğitim ve öğretim bölgesinde ikamet eden kişilerin okula  Afganlı öğrencilerin çok olması  nedeniyle ön yargılı bakmaları ekonomik imkanı olan velilerin taşıma (servis) yolu ile öğrencilerini merkezdeki diğer okullara almaları.

	3
	Ekonomik yetersizlik yaşayan ailelerin fazla olması

	4
	Okul çevresindeki yerleşimin özellikle eski müstakil bahçeli evlerden oluşmasından dolayı, ekonomik ve kültürel yönden zayıf özellikle yabancı uyruklu (Afganlı) ailelerin ikamet etmesine neden olmakta; Bu durum diğer ailelerin öğrencilerinin okulu  tercihlerinde sorun yaşanmasına sebep olmaktadır.

	5
	İlk ders devamsızlıklarının fazla olması.
Velililerin okula devam noktasında duyarsız davranması (özellikle yabancı uyruklular).


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarıyı arttırmada velilerin öğrencilerinin gelişim ve takibi konusunda yeterli işbirliği yapmamaları.

	2
	Sosyal ve sportif etkinlikler düzenlemede veli ve öğretmen desteğinin az oluşu.

	3
	Zeka oyunları ve drama sınıfları gibi bölümlerin olmayışı.

	4
	Çevrenin yerleşim açısından gelişmeye uygun olmasından sınıf mevcutlarının  artabileceği. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Velilerin okula gerekli desteği vermemeleri.

	2
	Personel arasında okul kültürü ve ikliminin yeterince yerleşememesi

	3
	Öğretmen kadrosunun sürekli değişkenlik göstermesi ve görevlendirme öğretmenlerle sorunun giderilmeye çalışılması.

	4
	Elverişli olan okul bahçesinin ekonomik kısıtlılıklardan dolayı istenilen düzeye getirilememiş olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON  VE  TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
        Bilim ve teknolojinin önderliğinde, Vatanını seven, milli ve dini değerlere  önem veren ,saygılı, hoşgörülü, çağdaş, demokratik, kendine güvenen, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek ve öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmetini sunmaktır.
VİZYONUMUZ
Çağın  gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerileri kazanmış, bireysel yeteneklerini dikkate alarak, bilgili, özgüvenli, tarafsız bireyler olmalarını sağlamak, Çocuklarımızın gelecekleri için en sağlam temelleri bilinçli ve doğru bir şekilde atabilmek adına; eğitim alanındaki ve teknolojideki gelişmeleri sürekli takip edip, okulumuzun eğitim kalitesini sürekli arttırarak bulunduğumuz bölgede eğitim kalitesiyle örnek gösterilen ve mensubu olmakla gurur duyulan bir kurum olma kimliğini sürdürmek.
    TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

2. Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

3. Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

4. Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

5. Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

6. Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

7. Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

8. Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitim’den ödün vermeyiz.

9. Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

10. Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz. 

11. Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.

12. Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.

13. Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.

14. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.

15. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.

16. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz.

17. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.

18. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.

19. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

20. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

21. Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Velilerin okulu tercih oranını arttırmak ve okulumuza görünürlük kazandırmak adına genç ve dinamik eğitim kadromuzun da gücü ile okulu tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzun imkanlarının ve kadrosunun tanıtılması için yerel yönetimle iş birliği yaparak tanıtım faaliyetleri düzenlemek  .
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul tanıtımı için yerel yönetimle iş birliği içinde yapılan ve yapılması planlanan toplantı sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.1.1.c
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) İlkokul
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	65
	70
	80
	80
	90
	90

	PG.1.1.e
	 Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı  (halk eğitim)
	30
	 40
	 45
	50
	 55
	 60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yerel yönetimle koordineli olarak toplantılar düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	01 Haziran -30 Ağustos

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan okul öncesi ve birinci sınıf öğrencilerinden yeni başlayanların okula uyumu konusunda oryantasyon eğitimleri yapılacak.
	Okul öncesi ve Sınıf Öğretmenleri
	Her Yıl 01 Eylül-20 Eylül Tarihleri Arası



	1.1.3
	Kayıt bölgemiz içinde bulunan birinci sınıfa aday olan okul öncesi öğrencilerinin birinci sınıftan önce okul öncesine özendirilmesi konusunda girişimlerde bulunulması.
	Okul Stratejik Plan Eylem Ekibi ve Okul öncesi Öğretmenleri
	1 Eylül-15 Eylül 2019
1 Eylül-15 Eylül 2023

	1.1.4
	Hayat boyu öğrenme  kapsamında okulumuza gerekli kursların düzenlenmesi sağlanacak.
	Okul Müdürü
	01 Eylül – 01 Şubat


Stratejik Hedef 1.2 Okul Web sitesinin güncellenerek öğretmen öğrenci ve velilerce etkin bir şekilde kullanılmasını sağlamak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1.
	Okul Web sitesinin dış paydaşların yararlanmasına ve okul tanıtımına uygunluğu
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.1.2.2
	Okul web sitemizin dış paydaşlarca kullanım sıklığı  (%)
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%75

	PG.1.2.3
	Okul Web Sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme  oranı (%)
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55
	%65


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Okul Web Sitesinin yapılan çalışmalar, törenler ve okulun gerçekleştirdiği tüm faaliyetlerle ilgili sistemin güncelleme  çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül- 15 Haziran

	1.2.2
	Okul Web Sitesinin dış paydaşlarca etkili bir biçimde kullanımı sağlanacaktır.
	Sorumlu Öğretmen
	01 Eylül- 15 Haziran

	1.2.3
	Okulun Web Sitesinin öğrenci velilerini ilgilendiren duyurular bölümünün güncellenmesi ve gereken haberlerin iletilmesi sağlanacaktır.
	Sorumlu Öğretmen
	01 Eylül- 30 Haziran


Stratejik Hedef 1.3 Özel eğitim ve destek eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik sınıfları oluşturulmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciye yönelik mekan kullanım uygunluğu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.3.b
	Özel eğitim ve destek eğitim sınıflarının araç gereç uygunluğu
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.3.c
	Özel Eğitim ve Destek Eğitim Sınıfları Öğretmenlerinin aldıkları hizmet içi eğitim sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Okulumuzda özel eğitim ve destek eğitimine ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik sınıfların oluşturulması.
	 Okul Müdür ve Müdür   

 Yardımcısı
	    1 Eylül – 15 Ekim

	1.3.2
	Özel Eğitim ve destek eğitim sınıflarına uygun araç gereçlerin sağlanması.
	Okul Müdür ve Müdür Yardımcısı 
	   1 Eylül – 30 Ekim

	1.3.3
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer ve hizmet içi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	 Okul Yöneticileri
	 Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Akademik başarıyı arttırmak için veli ve öğrencilerin farkındalıkları arttırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Velilerin eğitime bakış açılarını değiştirecek anne baba eğitimleri gerçekleştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Akademik başarıyı artırmak için anne baba eğitimlerinin düzenlenmesi.
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.b
	Ders başarıları ve kazanımların güçlendirilmesi için yapılan toplantılara katılacak velilerin oranı. ( % )
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.c.
	Anlama ve yorumlama yeteneğinin geliştirmesi için yapılan faaliyetlere katılma oranı.
	65
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.1.d
	İyep kurslarına katılan öğrenci başarılarının artırılması için açılan kurslar.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.e
	Sosyal faaliyetlere olan duyarlılığı artırma ve katılma oranı (%)
	65
	70
	80
	85
	90
	95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Akademik başarıyı artırmada anne baba eğitimleri yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül- 15 Mayıs

	2.1.2
	Ders başarı ve kazanımlarının güçlendirilmesi için veli bilgilendirme toplantıları yapılacak.
	Okul İdaresi -Rehberlik Servisi
	1 Eylül- 10 Haziran

	2.1.3
	Anlama ve yorumlama yeteneklerinin geliştirilmesi için yıl içinde okuma saatlerinin belirlenerek uygulanması.
	Okul Müdür Yardımcısı
	1 Eylül- 30 Mayıs

	2.1.4
	İyep Programı dahilinde gerekli kursları açmak.
	Okul Müdür Yardımcısı
	1 Kasım -30 Nisan

	2.1.5
	Sosyal Faaliyetlerle ilgili planlamanın yapılarak kursların açılması.
	Okul Müdür ve Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 15 Ekim


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Okulun belirlenen ihtiyaçları konusunda  eksikliklerin giderilmesi, öğrenci ve veli memnuniyetinin artırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kişisel gelişim alanında verilen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.b
	Okul tanıtım panosunun(Misyon-Vizyon-Temel Değerler -Tarihçe) düzenlenme durumu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%55
	% 60
	% 70
	% 80
	% 85
	% 90

	PG.3.1.d
	Okul meclis başkanının çalışmalarından memnuniyet oranı %
	% 50
	% 55
	% 60
	% 65
	% 70
	%75

	PG.3.1.e
	Özel güvenlik elemanı bulundurma durumu
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f
	Okul kamera sayısı 
	8
	8
	10
	12
	15
	16


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kişisel gelişim alanında okulumuz öğrenci ve velilerine, öğretmen ve çalışan personeline seminerler verilecek.
	 Okul Rehberlik Servisi
	   1 Eylül - 30 Haziran

	1.1.2
	Okul tanıtım panosu gerekli güncellemeler yapılacak.
	Okul Müdür Yardımcısı
	   1 Eylül – 31 Aralık

	1.1.3
	Okul temizlik personelinin okulun temizliği hakkında gerekli hassasiyeti göstermeleri sağlanacak.
	Okul Müdür Yardımcısı ve Nöbetçi Öğretmenler
	  1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.4
	Okul meclis başkanının okulun gelişmesi ile ilgili okul-aile birliği yöneticileri ve kuruluşlarla ilgili çalışmaların planlanması yapılacak.
	Okul Müdür Yardımcısı ve Rehber Öğretmen
	  1 Eylül - 30 Mayıs

	1.1.5
	Okul güvenlik elamanının okulun güvenliği ile ilgili gerekli hassasiyeti göstermesi sağlanacak.
	Okul Müdürü 
	 1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.6
	Okulun güvenliğinin sağlanması için okul güvenlik kamera sisteminin güçlendirilmesi sağlanacak.
	Okul Müdürü
	1Eylül 2019-   30 Temmuz 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3000
	3500
	3700
	4000
	5000
	19200

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3500
	3600
	3650
	5000
	5500
	21250

	TOPLAM
	6500
	7100
	7350
	9000
	9500
	40450


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
  “Erzincan Mehmet Akif Ersoy İlokulu Stratejik Plan” ının onaylanarak yürürlüğe girmesinden sonra, stratejik plan uygulama- sının  izleme ve değerlendirilmesine başlanılacaktır.
      İzleme, “Erzincan Mehmet Akif Ersoy İlkokulu Stratejik Planı’nda” belirlenen hedeflerin gerçekleştirilmesi, sistemli bir şekilde 6 aylık ve yıllık izleme çalışmaları sonucu rapor tutulması, çalışma alanlarındaki ilgili stratejik plan ekibi ve sorumlularıyla tutulan raporun çözüme ulaştırılması gereken bölümlerinin paylaşılması sağlanacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
      Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere  ulaşalabilmek ,  çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Erzincan Mehmet Akif Ersoy İlkokulu Stratejik Plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibi” ne verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikaların gerçekleşmesi konusunda açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkındaki bilgilerini içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır.
      Bu raporlar altı aylık dönemler ve yıllık olarak ikişer nüsha hazırlanarak, bir nüshası izleme ve değerlendirme ekibine, bir nüshası da “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi” ne iletilecektir. İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerinden gelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü; “ Ne yaptık ? – Plandaki uygulamalarda eksikliklerimiz nelerdir ? – Neler değiştirmeli ve nasıl bir güncelleme yapılmalıdır ? gibi sorularla plan üzerinde bir rapor oluşturarak okul müdürüne sunulacaktır. Bu rapor Okul müdürünce incelendikten sonra plan ile ilgili birimlere geri bildirim yapılacak ve çalışmalar kontrol edilecektir.
      Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
     EKLER: 
      Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
1
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		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
1		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
1		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
1		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
1		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
1

		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
2		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
2		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
2		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
2		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
2

		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
3		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
3		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
3		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
3		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
4		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
4		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
4		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
4		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
4

		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
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		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
6		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
6		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
6		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
6		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
7		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
7		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
7		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
7		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
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		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
8		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
8		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
8		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
8		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
9		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
9		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
9		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
9		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
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		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
10		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
10		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
10		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
10		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
11		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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11		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
11		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
12		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
12		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
12		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
12		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
13		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
13		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
13		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
13		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum
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KATILMA DERECESİ Kararsızım
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Sayfa1

		

		-ÖĞRETMEN ANKET UYGULAMA SONUÇ ÇALIŞMA TABLOSU

		Sıra No		MADDELER		KATILMA DERECESİ

						Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.		90%		10%

		2		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.		95%		5%

		3		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		80%		20%

		4		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm		90%		10%

		5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.		90%		10%

		6		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.		75%				15%

		7		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.								90%		10%

		8		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.		100%

		9		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.		95%		5%

		10		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.		90%		10%

		11		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		95%		5%

		12		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.		17%		83%				17%

		13		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.		100%
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		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
1		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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1		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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		Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
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3		Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
3

		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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		Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
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		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
6		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
6		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
6		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
6		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
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7		Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
7		Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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8		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
8		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
8		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
9		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
9		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
9		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
9		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
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		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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10		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
10		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
11		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
11		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
11		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
11		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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		-ÖĞRETMEN ANKET UYGULAMA SONUÇ ÇALIŞMA TABLOSU

		Sıra No		MADDELER		KATILMA DERECESİ

						Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.		100%

		2		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.		100%

		3		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		83%		17%

		4		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm		83%		17%

		5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.		100%

		6		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.				83%				17%

		7		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.								100%

		8		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.		100%

		9		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.		100%

		10		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.		100%

		11		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		100%

		12		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.				83%				17%

		13		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.		100%

		Sıra No		MADDELER		KATILMA DERECESİ

						Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1		Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.		100%

		2		Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.		100%

		3		Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.		100%

		4		Okulda kendimi güvende hissediyorum.		100%

		5		Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.				75%		5%		10%		10%

		6		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.				25%				65%		10%

		7		Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.				40%				35%		25%

		8		Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.		100%

		9		Okulun içi ve dışı temizdir.		80%		15%						5%

		10		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.		90%		10%

		11		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.		55%		10%		5%				30%

		Sıra No		MADDELER		KATILMA DERECESİ

						Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.		90%		5%		5%

		2		Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.		100%

		3		Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.		80%		5%		5%		5%		5%

		4		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.		70%		20%				5%		5%

		6		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.		100%

		5		Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.		72%		8%		10%		10%

		6		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.		35%		10%				10%		45%

		7		Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.		95%		5%

		8		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.		80%		10%						10%

		9		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.		85%		10%				5%

		10		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.		80%						20%

		11		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.		60%		10%		10%		5%		15%
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		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
1		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
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		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
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5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5

		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
6		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
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		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
8		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
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		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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		-ÖĞRETMEN ANKET UYGULAMA SONUÇ ÇALIŞMA TABLOSU

		Sıra No		MADDELER		KATILMA DERECESİ

						Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.		90%		10%

		2		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.		95%		5%

		3		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.		80%		20%

		4		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm		90%		10%

		5		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.		90%		10%

		6		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.		75%				15%

		7		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.								90%		10%

		8		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.		100%

		9		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.		95%		5%

		10		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.		90%		10%

		11		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.		95%		5%

		12		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.		17%		83%				17%

		13		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.		100%
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